NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTADG DEM EXICO
FIDEICOMISOPARA EL DESARROLLO DE PARQUES Y ZONAS INDUSTRIALES EN
EL ESTADO DE MEXICO (FIDEPAR)

MES CORRESPONDIENTE: MARZO 2016

Nombre de la Cuenta Comentarios o Integraciones

1. NOTAS DE DESGLOCE: _ il 5 § — : o s e ey

1111[Efectivo o s sxds = e o R

os en el mes, en las cuentsa de HSBC tanto de recursos uS

1111-2-1-1F 1 Fondo Fijo de Caja e
= 5 COmMo

m.._ saldo representa la variacién entre los ngresos recibidos y los pagos efectuad

1112 |Bancos |
e — ___recursos por Transferencias Estatales. s e ———
| s de Iz tas, lotes, | na stri los difi
1112-11 Cta. 4000165639 1,338,367.58. MMMMMQS se integra por Recursos _u_.on_om nqo:m:_mnﬁm de las ventas, rentas de es, ocales y naves indu: iales en los di erentes parques unuu_mama del
360 — T L L -———— — ———— e - — R T o

_:Hm.“_..u Cta.4042600510

2,295, uu_ En esta cuenta se registran las transferencias estatales destinadas para la empresa Ford Motor Company de acuerdo al nc_._qm:_o de concertacion firmado.

mom ,194. 09| [En esta cuenta se registran los recursos ﬁmnma_mm para el u_qumsm de Creacién de Empleos en mozmm }m.m..m._mm._._m.m, ..... ) e

_:.Hw 1-4Cta. noammwmumm

11112-1-5 cta. 4047422852 “_ 15,575.36! ..5:_ se registran los recursos del Modulo de Abasto Bicentenario (CLAD).
[ N . Los recursos federales de esta cuenta se destinan Wm.n.m. la obra de adecuaciones alinterior del Edificio Sede del Parque .“...mn._._o“ommno ._.mnnono_o Esmeralda, en
1112-1-6 Cta. 7873 7.
) 2 ——— - .mc s | 48504 o.\._E_Nmum: de Zaragoza, dichos recursos provienen de la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM) . o
Total 2,045,479.43| - = e e

1114 |Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) |

1114-1-1 HSBC Pagadora [ - 8
Cta.4000165639 = | (S
1114-1-2 Actinver Casa de Bolsa,SA.C.V. 1,064,300.37| La integracion de su saldo representa las inversiones a corto plazo de ingresos propios, realizadas en las cuentas de HSBC, Casa de Bolsa Actinver, Monex

— | |
! _nmmm de Bolsa S.A. de C.V., asi como en Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de C.V., con recursos propios del Fidepar.
! 1,087,291.27/

_:K 1-3 Monex Casa de Bolsa, S.A. CV.

i

11114-1-4 Interacciones Casa de ] .
_ |BokasADECV. | ymxa_m.ﬁ . | o . ]
- Total 4,676,009.95 I e . a e
_ El saldo se integra u_._:n_n..m_smam por Eo.:___mam nm:<mn_9 de mantenimientos en los parques _:n_._mﬁ_m_mm de Cuautitlan Izcalli, Ixtlahuaca y San Cayetano,asi
1122 “ncm:»mm por Cobrar a Corto Plazo |como el importe de las ventas a crédito a 24, 36 6 48 meses realizada en los diferentes parques, la reserva de dominio, que se cubre al momento de la
“ |escrituracién del __._ch_u_mm vendido, asi como por los adeudos del moa_mq:o del mﬂmne de México por Transferencias Estatales.

. s s e il e
1122-1-1_ Adeudos del Gem i 8,000,000. oo El saldo S:mmno:nm a adeudos del Gobierno del Estado de México, por S:nmuﬂo de Transferencia estatal para Gasto Corriente del m_ma__ io 2015.
1122-2-1-_ _sm:,m:_a_m::ua de nmﬁcmm 3,693,836. .aw_ El saldo se integra principalmente por los _:n_smcm nm:cun_om de mantenimientos en los parques industriales de Cuautitldn lzcalli, Ixtlahuaca y San nm_.__mnm:o
Industriales | como son: Vigilancia, jardineria, energia eléctrica y consumo de agua, mismos que son cobrados a los diferentes condominos de los parques.

i~ |_ o . | mﬁ saldo se _:ﬁmma.w.mm las ventas a crédito realizadas en los diferentes nmscmm uau_m.alm.m del’ mam_no.al_wo nc<ﬂu_mnow.«mm.ﬁmw% los 24 hasta los 48 meses,
|1122-2-2-_ Documentos por Cobrar por |
Iventas | 10,490,230. 89/ de este saldo $7,961,221.02 correponden a ingreso proyectado para el presente ejercicio, mientras que los $2,529,009.87 corresponden a ingresos que se
| I,_|I..|| R __|obtendran en los ejercicios 2017y2018. ) o
[1122- 2-3_ mmwm:__mm n_m cca_:_o 795, mcm,oo“ Representa la reserva de dominio, que se n:_u:.. al _.:oBm:no dela mmn:Ean_o: del inmuebles ,__m:n_n_c am mncm_do a los contratos nm no.ju_.m,__m_.;m.
- “umm -2-4_ Jucicios rmm.mw..m |I P mmo 072, um Este saldo se n_m:<m de _uao_ummumw _rnﬂ.. m_mw.n.:m ig . - i o
ST L ‘Total|  23,230,04 wwo..gu um. | — T o o R R —— 5 il o

1123 | |Deudores Diversos por -Cobrara Corto
lazo

_m: mm_n_o _.m_uqmmm:nm el __.:uc:m um:u_mzﬁm de -mnc_umqm_. _uon n_:m_.mom nu:amEOu

a.aa_ - _ N I I

m: mm_...._o _.m_uqmmm:nm m_ w::n_uo ummmnc a los contratistas, uon n&am que se encuentran en uﬂonmmo

1 wh. [Anticipo a Contratistas por
/ —Piblicas a Corto Plazg. x

_0.00!
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m { |El saldo representa el valor de los terrenos e infraestructura, de las dreas disponibles para venta en los parques industriales propiedad del Fideicomiso
|

1141 | _ncmas:o d6 MEreaRetEs baa Venia 691,397,371.5 \como son: San Cayetano, Santa Barbara en Atlacomulco, Jilotepec, Las Margaritas en Ixtlahuaca, el Mercado Postecayotl en Teoloyucan, Tecnopolo
1 o B h B I S | alda en Atizapan de Zaragoza, Programa de Creacién de Empleos en Zonas Marginadas { Reciclados de Toluca, S.A. de C.\. - Maquiladora del-Sur, S:A-
) - - - deCV.y nmmﬂ.mm y Botanas Alimenticia Gretica, 5.A. de C.V.) - o .
1212 ._._E_om y Valoresa _.m_.mo _u_mN_u . Hom oo Suimporte no_.ﬂmm_uo:n_m a las acciones noa_uﬁmnmm ala noaummxm Teléfonos de México

m_ saldo de esta cuenta qm_uﬁmmm:ﬁ_ el importe de los terrenos _u_du_mnmn del fideicomiso: oficinas yel dela gnmwm de San Antonio m.:m:m.___ﬁw asi coma la
1231 Terrenos 1,057,513.52/ actualizacién de su valor hasta el ejercicio 2007, de acuerdo a la Circular para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacidn Contenida en el Manual Unico
n_m Contabilidad G m:wmﬂzmﬁm:ﬁ_

m
fioiezan G m saldo de estas cuentas representa el importe de los edificios propiedad del fideicomiso, asi como la actualizacién de su valor hasta el ejercicio 2007, de
1233 | Edificios No Habitacionales | 4,752,624.29,
| _ . mn_._mao ala Circular para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién Contenida en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental.

1235 | Construccién en Proceso en Bienes de _. m_.,_ saldo noqhmmuc:nm al pago de las mmzamn_onmm de la obra n:m se encuentra m: uaﬁmmc ﬁm.mm:m.ﬂ:nn Mo
_UE:_:  Publico |

_mmnm importe corresponde al E.o___.mnﬁo n_m Immﬂ m:n_ Eat _,_____mx_nm:m SA. de C. V., De acuerdo al Convenio de Colaboracion fi rmado con la Secrataria de
7,371,250, oo Economia se comprometierdn recursos del programa de Creacién de Empleos en Zonas Marginadas que amparan tres proyectos, y que tambien aporto el
Ona_mqno n_m_ mmﬁmno de _smx_no con recursos Eo_.__m:_mzﬂmm del Gasto n_m 5335: Sectorial _mE 'y Recursos mmmm_.m_mm

|Este _Euonm corresponde al u_.o.‘_mns de Heat and Eat Mexicana, S.A. de C.V., De acuerdo al Convenio de Colaboracion firmado con la Secrataria de
11235-1-2-1-1 PCEZM Federal | 7,371,250.00) Economia se comprometierdn recursos del programa de Creacién de Empleos en Zonas Marginadas que amparan tres proyectos, y que tambien aporto el
| Gobierno del Estado de México con recursos provenientes del Gasto de Inversidn Sectorial (GIS) | Recursos mmamqm_mm

| .aa__ 114,742,500 8_
123 m"nca_ﬂ_énﬂm_mnm: Proceso en Bienes ]

ropios___ . ¥ § - i o o g i
| [Tramit Impacto Regional, Permisos y Licencias ante entidades Gubernamentales Federales, Estatales Municipales para el Parque Tecnolo ico
| 1236-1-6-1-1 _ 890,300.00| | 2Mites de Imp, glond ¥ Licenc ¢ ’ ¥ pales pa 9 B

ecnopolo Esmeralda Bicentenario

Total| 890, wnn ao_

| 'El saldo de m_.zmm n:m:nmm amu_.mwmsﬁm el importe de _om bienes chv_wm como: vehiculos, mn:_um n_m c:n_:w ma:_ua de nc_s_ucg mncﬁn de
1240 |Bienes Muebles | 3,451,952, 29| telecomunicaciones e instrumentos de medicién, asi como la actualizacion de su valor hasta el ejercicio 2007, de acuerdo a la Circular para el
f xmnc:cn_B_m:S nm los Efectos de la Inflacién non.m:_n_m en el Manual _.__3_8 de no::.c___nmu m:umqnm_.:m_.;m_

' Depreciacién, Deterioro y Amortizacidn |
1260 | i |
|Acumulada de Bienes |

El saldo de estas cuentas representa el importe de la depreciacién acumulada de los bienes inmuebles y muebles como: vehiculos, equipo de oficina, equipo
6,053,132, mH de computo, equipo de telecomunicaciones e instrumentos de medicidn, asi como la actualizacién de su valor hasta el ejercicio 2007, de acuerdo a la
[Circular para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacidn Contenida en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental,

—e

_ | _m: saldo mﬂw._:ﬂ_mwﬂwno por nmuou;c en garantia de mmn__030<__ U__umm. m_p uo_. mu 000. co ummom m:zn_umaom por nc:nmuno de: nnaua n_m vales um.mmmr::w

1279 _Oﬁﬂow Activos Diferidos 2,659,260.43| por $ 22,150.00 y seguros de vehiculos e inmuebles por $69,737.06, asi como por el costo de ventas pendientes de aplicar derivados de las ventas a crédito
| I _mﬁmﬁhnhmuu.ﬁ un importe de $ 2,565,373.37, - . - - - o
2112 _1_1|mmm.mn_oq3 porPagaraCortoPlazo __|Elsaldo representa las obligaciones no::mamm entre las mm.m.mm.mﬂmnm_._ - - - -
| Profi rat cto I sos y li entidad mentales, fi mﬂmﬁ I ale
_NSN-H'N.H FloF Olvera Albitar 104,387.67| ervicios Profesionales para tramites de impacto regional, permisos y licencias ante entida es mcamq:m es, federales, ales y 3_3_“6 es E:m el
{ ] o ) parque ﬁmn:o_Om_no tecnopolo 33@8_% r_nm:nm:m:o

12112-1-3-1 Solloa Nexia, S.C. E nmc oo bcn_:o:m Externa a Estados Tzw:n_chm mon

R - B e S e gn

|2112-1-3-3 Banco mmam:n_mnﬁx_np .

1,082.28 Honorarios del Fiduciario, no:mmuo:ﬂ__m:ﬁm al cuarto trimestre 2015.

mh

mﬁu 1-3-4 m_z/_:mm _:Saam/znom \ 90, ooc 00 bn_ac_m_n_o: de m_m:mm_zﬂoqamzna asi como y Licencias.

o~




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

i

STADO DE MEXICO

FIDEICOMISOPARA EL DESARROLLO DE PARQUES Y ZONAS INDUSTRIALES EN MES CORRESPONDIENTE: MARZO 2016
EL ESTADO DE MEXICO (FIDEPAR}

Nombre de la Cuenta . N Comentarios o Integraciones

[2112-1-3-6 Operaqua lzcalli

I i

[2112-1-3-8HIR C no:._umm_m de mm.m_.:.mm._
—_ISAdeCV.

21,855. mc .ncnu_._ao de mm:m potable del sexto bimestre mouw mm_ va:m Industrial n:m:::m_.. _~nm___A

19,487 85! mmm:wpnm ,...Eu__.ﬁ_ﬁcn_onmh de personal de Fidepar.— —

Total_ 258,263.30,

no:ﬁﬂm:mnmm por Obras Publicas por

Nﬁ.m |Pagar a Corto Plazo. _ m_ saldo __.munmmmam las nE_mmn_c:mm contraidas:

[2113-1-1-1 J.C. Corpoarativo de
_:wm:ﬁ:m y nozmﬁc_nn_o: S.A. am G <

315,728.22 Trabajos de la construccién de la descarga de aguas residuales del parque Industrial San Cayetano.

519,233.53| Mantenimiento del equipo de woiuac am_ pozo oao?:no del uchm Industrial San nm_..m_ﬁm:o

o Yol sgeL 75| o L e
mmum:n_o:mm Contribuciones por Pagar "
2117 | m no:o _u_mB..__ p e _ﬁo_._.mmuo_.am al importe de las retenciones de Issemym, ISR Salarios que se enteraran en el proximo mes.
St e Lt e e e i i —
:Bmana:mm por concepto dar ﬂwﬂmaumo_am:o da mmuunaémﬁnqoﬁmm.mw?mﬁﬂmEm d

;al Consumo y Seguro de Vida Inbursa de la segunda quincena de marzo 2016.

—_—— —_— e —_—— e, e N

mﬁw,w.u.w Issemym | 54,880.92

p: 1-1-3-1 _m R. mmwm:am

_H:Z. 1-4-1-2 _<m por _umwm_. | 26, qwu 66! no_.ﬂmm_uonn_m al lva or _ummm_. mo__m n_m_ ‘mes.

— T Total mge2e

|El saldo qmuﬂmmmzﬂm _mm ca__wmn_o:ma ng:m_nmm siendo _om casos mas ﬂmtﬁmmmamneﬁm

Ec mnm 41 xmﬁmzn.o:mm por no:nmnno de ISR mm_m:ou nm_ mes, que se pagaran en el proximo mes.

- — — N —

cién de 50,000 m2 de terreno aledafios al Parque Industrial San Cayetano

'Sra. Eva Marfa Malanco, correspondiente al 20% restante de la mn__u__.;

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo | 7,015,046.31 - S e i i e SR
>2 como mwﬂou propios de la wnﬂ_camn nm este Fideicomiso como lo son: .F.m_um_om am mantenimiento y adecuacién de <_m__n_mamm en el tecnopolo mm:._mnmam

nmuom_”ow um:n_mnnmm de identificar.

2119

_Sm intereses y comisiones de las ncm_.;um bancarias de Recursos de Gasto n_m Inversion mmnﬁo:m_ _.. Recursos | _"mn_ma_mm

2161 _mo_._nom ¥ m_m:mm de Hm_‘nm:um en |

38,437. rlosd to de arrendam degas y local I |
_ b dministracion y, ._,o — cm Esta integrada po épositos en garantia por concep rrendamientos de naves, bodegas y locales, en los parques industriales

..: mmm amo an m: saldo no:muucanm alas ventas a nam_ﬂc a 24, m.m o hm meses _.mw_ﬁmn_mm en _au diferentes _umE:mm _:ucw:_mﬂmm

2199 oc.om umm_____ou n_agmimu

3111 mhuozmn__o:mm _ 70, on_o n_o xm_unmmm_.;m el _:._unim :_uazno nm_ 3530:6 n_m_ _mn_m_noa_mc

icomiso de m__m_-n_n_Ow anteriores

722,086,092.72/ Representa el .Buozm del resultado de las onmﬂmn_ozmm del

-+

3232 |Revalio de Bienes Muebles | Hmamlmm,wmm xmuqmmm:ﬂm el __Suozm neto de la mﬂcm_nmna: acumulada de los Bienes Muebles del Fideicomiso

mw._.bco DE hnq_SDbcmm.

INGRESOS:

u saldo representa los ingresos propios obtenidos al mes de junio derivados de las ventas de bodegas y naves industriales en el Microparque Industrial
Cuautitlan Jzcalli y terrenos en los Parques Industriales de Jilotepec, Las Margaritas en Ixtlahuaca y Santa Barbara.

4170 __nwwmmcm por Venta de Bienes y Servicios

_nm O_.mm:_w..:o“ .bm/mzzm_ﬁman.m

Integrado por “los ?on_cn,om financieros de las diversas cuentas bancarias y de inversién de recursos propios obtenidos durante el _..._m:ono asi como
_Intereses moratorios_y de financiamiento derivadas de las ventas a crédito.

61,933.76

4390 |Otros __._m:vxum y mm:mmn_ow._qm:cm | 42,864.05 Durante este mes no se obtuvieron ingresos por otros conceptos.
-~ | Y
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Transferencias, Asignaciones, Subsidios |

4220
|v Otras Ayudas !

M L =t s gennge e Mo e sl o e S e — N e

| - + _u ™ |- m Ra habit mjz NEh

L mmﬂc Corriants 3.602,808.00 Este- msza_o -se- am:em am_ convenio- mmf BBnn_mn_on __.:._un_u con m_ ma ierno de mﬂch am Méx mc :mac w u rdel'mes de i :..m___o

BT S - - con los ingresos propios obtenidos por el Fidepar. [ S B — —
| S do para el A naracié leos, nuev ones e incremento d _m roduccién de la Planta Ford, n a .ﬁ _ o.m
| Gasto de Invarsion 11,800,000.00 ubsidio destinado para el Apoyo a la ge ion de nuevos m:.i uevas inversi :8 elap i n_m a Pla uautitlan,

|acuerdo en convenio firmado con el moc_mgo del Estado de z__mx_no
I P Total 1498943780 S . - . o .
EGRESOS: _

5100 mmE_n_Ow nmaosm_mu _ 3,835,103.58 Su saldo :m_u«mmmas el gasto qun_nc enel nmu:c_o 1000 _.mm:___n_ou Personales", de mncmao ala _u_mﬂ___m de umaozm_ autorizada.

mahmmnqm_ Representa el gasto ejercido de Productos Alimenticios para Personas.

5100 _?____mﬁm_.._m_mm y Suministros

I : — LEn- este- mu,é.:o el gasto- m_m:mac 3228:% n::dﬁmrsgnn “Servicio de telefonia- 3:5:903& ~Servico de Ag Aguay Alumbrado Publice de los 1chmm

_:n_:m.n:m_mm de Ixtlahuaca, San Cayetano y Jilotepec, servicios de reparacidn y mantenimiento de vehiculos con el fin de matener en optimas condiciones los
455,173, wm bienes, Servicios Bancarios y Financieros por concepto de honorarios del fiduciario, gastos de viaticos y otros servicios de traslados de personal del
\Fideicomiso, cuotas y suscripciones, de igual forma se ha ejercido en Publicaciones Oficiales, Otros impuestos y Derechos, Seguros y Fianzas del Parque

____..n_cmﬁ:m_ santa Barbara, asi como en _Buqmm_osmm de n_o.EBm:Sm n_._ iales.

o i |
11,800,000. co_ Corresponde al apoyo a Ford Motor Company, para la generacién de nuevos empleos, nuevas inversiones e incremento en la vaﬁ_cnn_o: de la Planta Ford,

5100 'Servicios Generales

5600 |Inversién Pablica
| {Cuautitlan

5700 m_m:mm Muebles e Intangibles | 0.00! Durante el mes no se presentarén mmm"om en este am_u_ﬂEo

——— -

5500 |Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 73,795.9
et S A e
5800 nomﬁa nm Ventas . 573,585.72. MMWM_ %.M.uwmﬂu_.mmmaﬂm el costo de ventas del m_m:u_n_o derivadas de las ventas a crédito que se han realizado en los diferentes Um-gcmm industriales na_u_mn_ma

:ﬁmmﬂmnm por las amuﬂmn._mn.o_.. acumulada y revaluada el ejercicio.

Total| Hmumyﬂm.wm

2. NOTAS DE MEMORIA.

CUENTAS DE ORDEN SALDO AL 31 DE MARZO 2016
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 100,011,265.00
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 85,021,831.20
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00
LEY DE INGRESOS DEVENGADA 0.00
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 14,989,437.80

CUENTAS DE ORDEN SALDO AL 31 DE MARZO 2016
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 100,011,269.00
P.mmcncmﬂo‘.nwx Egresos Aprobado de Gasto 29,211,269.00
?mucucnm__.& deE Mumuom Aprobado de Inversién 70,800,000.00
PRESUPUESTO DE mowmwOm POR EJERCER
_uqmmcuf_mmﬁov.m mmamom por Ejercer de Gastos 24,866,127.28
v_.nuc_u:,n.mﬁo de mm:r.mn___m por Ejercer de Inversion 59,000,000.00

%
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N T P e pe————— — e e 5 —Comentarios o Integracioness : SRS S o et
PRESUPUESTO DE EGRESQOS PAGADO
Presupuesto de Egresos Pagado de Gastos 4,345141.72

—Presupuesto de Egresos Pagado de inversion ~11,800,000.00

3. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

Naturaleza Juridica:

El Fidepar se constituy6 con fecha 04 de mayo de 1983, mediante escritura publica nimero 4,337 volumen 73 especial 282 otorgada ante fe del Lic. Roque René Santin Villavicencio, Notario Publico nimero uno de la

ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México actuando como Fidecomitente el Gobierno Constitucional del Estado de México; como Fideicomisarios el mismo Fideicomitente y las personas fisicas y morales que
indique el Comité Técnico como Fiduciario el Banco Mexicano Somex, 5.A., ahora Banco Santander (México), S.A.

res y con un Comité Técnico,

——EtFideparat serun Fideicomiso-publico constituldo por &l Gobernadar del Estada, siendo éste fideicomitente un
es considerado organismo auxiliar de la Adimistracion Publica del Estado, sujeto a la Ley para la Coordinacién y control de Organismos Auxiliares del Estado de México y su Reglamento.

Objetivo:
Generar alianzas estratégicas con propietarios de dreas potencialmente industrializables y desarrollables para formar grupos de inversion donde participe el FIDEPAR para la compra y desarrollo de la tierra bajo el
concepto de Parques Industriales; de Vocacion Logistica; Cientificos y Tecnoldgicos, que permitan comercializar sus reas y asi apoyar a la mediana y gran industria para la creacion y generacién de empleos; ademds

de promover la constitucién de asociaciones de empresarios de los parques industriales; contratacién de asistencia técnica en el ramo; prestacion en el desarrollo de estudios y servicios para la infraestructura,
consolidacion, modernizacién y crecimienta industrial en el Estado.

3. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

Cambio de Servidores Piblicos:
Durante el mes no se presentaron cambios.

. \\\ AUTORIZO \\..

~ A V a \f{.\ i,
<o_.>2_u» mor:; VILLAFARNA

C. mmxz_bzcmfm_mr_mm UARE? < ARQ. VICTOR HUGO ﬁD_.D\?rUO REYES
JEFE DEL DEPARTAMEN’ u CONTABILI FINANZAS \ﬁ /
L £ HPARY JEFE DE LA UNIDAD DE ,%dﬁu MINISTRATIVO ‘ DIRECTOR GENERAL




